

MODELLO PROGRAMMA

	PERCORSO FORMATIVO PROFESSIONALIZZANTE: PFP n. 5

	

	Titolo Insegnamento ovvero Titolo modulo: Business Planning

	

	Crediti: 3
Ore di lezione: 24
Ore di esercitazione/laboratorio

	

	Supporti alla didattica in uso alla docenza
· Lezione frontale: Le lezioni saranno svolte in didattica frontale, in presenza, come attualmente previsto, e parzialmente in modalità on line secondo quanto stabilito dalla Scuola di Alta Formazione e Studio.
· Esercitazioni: Al termine delle lezioni, verranno condotte periodicamente delle esercitazioni di gruppo per sperimentare l’applicazione delle competenze acquisite.
· Attrezzature: è necessario un proiettore per le presentazioni in Powerpoint, che saranno fornite agli studenti al termine delle lezioni, ed è necessaria la rete Internet per poter visualizzare contenuti multimediali presenti sul web.


	

	Obiettivo dell’insegnamento
Il corso contribuisce, in maniera complementare al modulo in “Economia e gestione delle imprese”, a fornire agli studenti una formazione completa in campo aziendale. In particolare, in questo modulo verranno trasmesse le nozioni teoriche ed operative necessarie ad applicare presso le imprese culturali e creative gli strumenti della pianificazione delle attività e della previsione dei risultati, in modo da trasformare idee innovative in progetti imprenditoriali coerenti e sostenibili.

	

	Programma/contenuti
Il corso affronta il Business Plan come strumento di analisi, pianificazione e governo strategico delle iniziative nel settore dei beni culturali. L’obiettivo è fornire agli studenti – con particolare riferimento ai futuri restauratori e operatori del patrimonio – gli strumenti teorici e operativi per valutare la fattibilità, la sostenibilità economico-finanziaria e l’impatto culturale di progetti e imprese culturali.
Partendo dai fondamenti teorici del business planning (analisi SWOT, definizione del potenziale di vendita, fattibilità imprenditoriale, organizzativa ed economico-finanziaria), il corso integra l’utilizzo del Business Model Canvas quale strumento preliminare di formalizzazione dell’idea progettuale, particolarmente efficace nel settore culturale per la messa a fuoco della proposta di valore, dei pubblici di riferimento e delle risorse chiave.
Ampio spazio è dedicato all’analisi di casi studio reali, con particolare riferimento all’Archivio Storico Ricordi, come modello di istituzione culturale che integra conservazione, valorizzazione, progetti espositivi, digital humanities, partnership internazionali e sostenibilità economica. L’analisi dei casi consente di comprendere come strumenti manageriali e progettuali possano essere applicati concretamente nel campo archivistico e museale.

Programma:
· Fondamenti di Business Planning nel settore dei beni culturali
· Gli step del Business Plan
· Il Business Model Canvas nel settore culturale
· Imprese culturali e modelli istituzionali
· Fundraising e strumenti di finanziamento
· Case Study: Archivio Storico Ricordi

Laboratorio applicativo:
· Elaborazione di una SWOT per un progetto culturale
· Sviluppo preliminare di un Business Model Canvas
· Impostazione di un project work finale nel settore archivistico e librario


	

	Bibliografia 
D’esame:
Le presentazioni in Powerpoint e materiali di approfondimento reperibili online saranno fornite agli studenti al termine delle lezioni

Di approfondimento:
F. Montanari, P.Dubini, A. Cirrincione “Management delle Aziende Culturali” Egea 2017
G. Mariani, L. Guarino “Business Plan Smart” Pisa University Press 2021

Sitografia:
www.archivioricordi.com

	

	Controllo dell’apprendimento e modalità d’esame
L’esame si svolgerà in forma orale. Al candidato sarà richiesta la redazione di un elaborato finale, nel quale svilupperà un project work in campo culturale, sulla base delle competenze specialistiche acquisite durante il corso.
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